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Executive Summary 

 

More than four years ago, the City of Santa Barbara asked the Elings Park Foundation to accept 
responsibility for the Las Positas Tennis Courts. Diminishing public funds for park management 
and escalating critical maintenance costs had jeopardized the operation of the tennis facility. 

Recognizing that the Tennis Courts had always been an integral component of the master plan 
for Elings Park, formerly  Las Positas Park, the Foundation granted the City’s request, executed 
a lease, implemented a business plan, and assumed complete financially responsibility for the 
Center’s operation and maintenance. The Foundation’s overarching objective was the creation 
of a community resource, which provided an affordable public facility for players, families and 
young people to enjoy or learn the game of tennis.  

The Foundation’s non‐profit, volunteer Board of Directors, which has successfully managed the 
urban park that surrounds the courts for 30 years, realized that an unmonitored tennis facility 
without programming could not achieve its objective.  

Accordingly, the Park committed itself to the management and development of a contemporary 
facility that hosted a full program of tennis activity that would attract local players, families, 
children, and visitors. Fully understanding that this ambitious goal would require a major 
renovation and a large financial commitment, the Foundation launched a $2.5 million dollar 
campaign to raise private donations to rebuild the Center and establish an endowment for its 
long term maintenance. 

The Elings Park Foundation is pleased to report to the Mayor and City Council of Santa Barbara 
that it has transformed the Las Positas Tennis Courts from six, infrequently monitored, drop‐in 
tennis courts to a rejuvenated public resource that offers the public an array of new tennis 
programs and events; a transformation that places emphasis on youth development. 

The 2013‐2014 Report highlights the Foundation’s management of the Las Positas Tennis 
Courts. A key aspect of the 2012 Report was an explanation of the research and decision 
making that produced our renovation, operation and programming plan, as well as, a 
justification of fee schedules. This document will emphasize and address the execution and 
status of these plans. 
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Programming   

 

Research performed at numerous Southern California tennis facilities informed the Elings Park 
Foundation and led to the conclusion that the Las Positas tennis facility must adopt a new 
business model. Particularly, if the Foundation intended to satisfy its objectives as a non‐profit 
and attempt to cover its operation and maintenance costs. The new business model requires 
the implementation of a comprehensive tennis program that includes: summer camps, clinics, 
tournaments, special events, fundraisers and other activities that the community might 
appreciate.  

As has always been the case, one of the Foundation’s primary motivations was to build and 
manage a public facility, which emphasized youth programming, while offering opportunities 
for members and visitors to drop in and play tennis. 

Managed seven days a week, the Center now offers a range of tennis activities that are gaining 
popularity with individuals, families and children. The Las Positas Tennis Courts regularly 
feature tournaments, league play, free clinics, and lessons.  

 

Membership 

The current fee schedule reflects our review of fee schedules from local clubs and facilities 
throughout Southern California.  In December 2012, we lowered fees based on the comments 
and requests from players.  We are pleased to have matched the City of Santa Barbara’s daily 
fee of $8.00; and, to offer a fee schedule that averages 75 percent below area clubs. 

Seniors pay $25 per month and adults pay $41 per month for unlimited play.  A punch card for 
25 day passes is available for $6 a day.  

We are optimistic annual memberships will grow as our youth programs have, when deferred 
maintenance projects are completed and plans for rebuilding the tennis facility are approved.  
In 2013 and 2014 we had 47 members. 

 

Annual Tennis Membership Fees 

Individual Adult:   $495.00  
Senior:      $295.00  
Junior:      $250.00  
Family:      $695.00  

Daily Pass:                    $     8.00 
  
Daily Punch Card:        $150.00 
(25 passes) 

 

7



5 
 

 All memberships allow play seven days per week.  

  A senior’s spouse will be charged $100 for an annual membership.  

 Family membership covers children 18 and younger.  

 All annual memberships will receive a 30 minute free lesson.  

 Light Fee is $15 per hour.  

 

The Foundation is pleased to have executed a comprehensive programming strategy in 2013 
and 2014. Once the renovation is complete, it believes that generating $130,000 per year in 
revenue is achievable with six courts. What follows is a listing of tennis activity and fee 
schedules associated with this program: 

 

Clinics and Lessons 

Pee Wee (ages 4 to 6) [Year‐Round, 5:00pm ‐ 6:00pm] 

This class focuses on coordination, hand‐eye orientation, following directions, beginner technique with 
low‐pressure tennis balls, and working as a team. Activities change every 10 minutes, and designed to 
be fast‐paced, while keeping children focused and having fun.  

Future Stars (ages 6 to 9) [Year‐Round, 4:30pm ‐ 6:00pm] 

Prepares players for competitions and match play. Professional staff instructs players on how to hit the 
ball to achieve their desired results. Instructions on serving. Players focus on serving and tactical aspects 
of the game.  

Sectionals Group 1 & 2* [School‐Time 3:30/3:00pm ‐ 5:30pm] 

Improve SCTA and Open players to become National level competitors. Professional staff oversees a 
program that focuses on match tactics, strategy development, footwork and technique. 

 

Competitive Strategy Sparring  

One‐hour competitive sparring sessions with a Head Coach or a ranked ITF Player for individuals that 
need more consistent and competitive rally balls and strategies to take their game to the next level. 
 ($45 ‐$50 hr.) 
 

Tennis and Language Program  

A program  for non‐English speaking junior tennis players who wish to train at Santa Barbara School of 
Tennis as they learn English. 
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Summer Camps 

 “Excel to the Next Level” tennis camps are rigorous and for serious intermediate and advanced 
players. Campers train with skilled coaching staff. 

Camp program includes: 

• 30/15 hours of Tennis & Fitness Training a Week  
• International High‐Performance Coaching Staff  
• 3/1 or 4/1 Player to Coach Ratio  
• Group of 8 to 12 Players  
• Match Play (Singles and Doubles) – every afternoon  
• Tactical and Technical Drills – every morning  
• Ball machine  
• High Performance Fitness Program 
• Psychological  ‘Peak Performance" Program  
• Individual Attention (once per week for full time campers)  
• Final Evaluation for Each Camper  
• Training for Jr. Tournaments with Ranked Players  
• Nutritional Education  
• Dynamic Warm‐up & Stretching Education  
• Santa Barbara School of Tennis Camp T‐shirt &  Prizes  
• Lunch Provided for Full Day Campers 

Optional 

• Video Analysis of a Lesson or a Match  
• So. California Jr. Tournament Travel & Competition 

 

Private Lessons 

Private tennis lessons allow individuals to focus on key aspects of their game. Private lessons 
are an accelerated learning program because they involve a professional tennis coach, who 
focuses entirely on the student. Identification of key development areas through rigorous 
practice. Private tennis lessons for advanced players includes strategy, tactics, stroke tuning, 
and overall game improvement. 

 

Adult Clinics 

Recreational tennis programs for the guests of Elings Park or community members: 

 Adult clinics (Men’s, Lady’s, Drop In)  

 Families or Groups of four, five, or more members     

 Parent and Children. 
 

Special Events 
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Events designed to engage the public and the community is conducted routinely throughout 
2013 and 2014. 

 HEAD Demo Day 
Networking opportunity with local tennis professionals; tennis games, prizes, product 
demonstrations. 

 Tennis Carnival  
Kids and parents invited to play for free at Las Positas Tennis Courts and enjoy a day 
filled with tennis games, prizes and refreshments. 

 Halloween Tennis Party 

 

Tournaments 
 Santa Barbara Women’s Interclub League Inter Club Matches  

 USTA Sanctioned Tournaments 

 Santa Barbra Tennis Patrons Tournament  

Boys Ages 10, 12, 14, 50 players 
Girls Ages 10, 12, 16   38 players 
 

 EleVen by Venus Pro Am Tournament. 
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Construction / Maintenance Plan 

 

Every structure at the Las Positas Courts needs of repair and in many cases, replacement. The 
City of Santa Barbara estimated that repairs would cost approximately $1.1 million. The 
Foundation developed an estimate that a new facility could be built for roughly $1.5 million. 
The Board of Directors made a decision to build a contemporary new facility that would make it 
possible to accomplish its objective of creating a community resource that offers a complete 
tennis program and a comprehensive menu of events, activities and tournaments. 

The Foundation prepared and reviewed a conceptual design for the redevelopment of the Las 
Positas Tennis Center with the Architectural Board of Review (ABR) December 9, 2013, during 
which a number of comments and recommendations to improve the Tennis Center’s design 
were raised. The Foundation retained landscape architects and civil engineers to recommend 
changes to address each of the issues that were raised. It resubmitted a revised design for a 
second ABR review on November, 24, 2014. At that meeting, the ABR had a number of 
additional issues for the Foundation to address, but expressed their comfort with the size, bulk, 
and scale of the revised design concept. 

It is important to realize that while the project’s design advances, the transformation of the Las 
Positas Tennis Center continues and additional critical maintenance projects will be finished. 
The Elings Park Foundation has raised the funds necessary to initiate a number of long deferred 
critical maintenance projects: replacing tennis court fencing, resurfacing the six courts, 
replacing windscreens, and painting tennis court and parking lot lighting. 
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Conceptual Design: Las Positas Tennis Center Renovation 
 
As mentioned, the Foundation submitted conceptual designs for the tennis facility’s 
redevelopment to the Architectural Board of Review (ABR) and has received recommendations 
from the ABR to improve the Tennis Center’s design  
 
The conceptual drawings that follow reflect two substantial revisions to address 
recommendations made during our two meetings with the Architectural Board of Review. The 
most notable design change was to postpone the construction of three additional courts, and 
the second was to develop a single more compact facility that significantly reduces the size, 
scope and scale of the renovation and blends into the existing topography. 
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Capital Campaign 

 

The Foundation experienced fundraising success in 2013 ‐ 2014, securing a $1. 5 million pledge 
with a matching requirement for the construction and endowment of the new tennis center. 
We also raised $100,000 in contributions expressly for the completion a number of long 
deferred critical maintenance projects, including: replacement of tennis fencing and 
windscreens; tennis court resurfacing and lighting repair and painting. 

The Foundation’s Tennis Donor and Oversight Committee is confident that donations will reach 
the $2.5 million goal, which is necessary to construct and endow the new center. It is our 
opinion that the completion of large maintenance projects and the approval of plans for 
building the new facility by the City of Santa Barbara will boost contributions. 
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Visitation 

Though we are constantly striving to add new members and increase visitation, we have 
experienced significant growth during the last two years. Our partners, the Santa Barbara 
School or Tennis and the Santa Barbara Tennis Patrons report that tennis instruction continues 
to rise. During 2013 visitation reached 8,761 players and for 11 months in 2014 reached 9,645. 
30% of those visits in 2013 ‐ 2014 participated in clinics or tennis lessons. Interestingly, the 
majority of those receiving instruction were juniors. This trend is particularly evident when 
considering attendance at our eight summer camps. Children enrolled in our Tennis Camps 
increased from 159 in 2013 to 248 in 2014, making the Tennis Camp the Park’s most popular 
camp. 

Dimitar Yazadzhiev, the Center’s Tennis Director, concludes that these statistics are positive 
indicators that the Foundation’s emphasis on growing youth tennis is beginning to demonstrate 
encouraging results.  

The Foundation is also encouraged that visitation grew by 29% in 2014. It is optimistic that 
memberships, like contributions will increase when deferred maintenance projects are finished 
and plans for building of a new facility are approved. 

The following graphs show monthly usage during 2013 and 2014, as well as, activity in selected 
categories. We are encouraged that in 2014 the courts experienced monthly visitation in excess 
of 1000 players throughout spring and fall. 
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Community Partnerships  
 

Elings Park for decades has hosted an impressive array of recreational activities, some of which 
can be found nowhere else in Santa Barbara County. As a consequence, this diversity has 
fostered the formation of partnerships with community groups, athletic organizations and 
businesses that provide programs to the public.  In fact, the Park has more than nine different 
partnerships that conduct and manage programs throughout the Park. Examples include: 
lacrosse, rugby, soccer, BMX, RC cars, paragliding, summer camps, etc.   

Our tennis program also relies on partnerships, particularly the Santa Barbara School of Tennis 
and the Santa Barbara Tennis Patrons. The Santa Barbara Tennis Patrons conduct and organize 
events, tournaments and clinics. Since 1971, their mission has been to foster sportsmanship, 
skill development and a love for tennis among junior players.  They currently operate a low cost 
Sunday clinic at Las Positas for young people.   

Dimitar Yazadzhiev of the Santa Barbara School of Tennis has responsibility for facility’s 
management, tennis instruction, summer camps, and event planning.  Dimitar is a tennis 
professional with a solid track record of managing clubs and working with young people.  He 
manages a team of tennis professionals and currently conducts clinics six days a week. 
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Income and Expenses 

In an effort to provide the City of Santa Barbara with information regarding the Foundation’s operating 
costs, we have included a statement of income and expenses for the 12 months ending December 31, 
2013. Based on statements from our accountants, we have calculated that the Tennis Center accounts 
for approximately 15% of the entire Park’s expenses in most categories. Accordingly, revenues were 
$89,643 and expenses $165,871 for a net loss of $76,228.  

It is important to realize that the Foundation and its donors absorbs this shortfall to accomplish its goal 
of providing Santa Barbara with community resource that is open to the public seven days a week.  

We estimate that expenses will be roughly $130,000 per year.  Once construction of the new facility is 
completed, we believe $130,000 in annual revenues is achievable and that any shortfall can be covered 
by contributions or the endowment. We are optimistic that the new facility could generate at least 
$65,000 per year in fees and $65,000 in program and event revenues.  
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Appendix I. Visitation Statistics 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

February 2013 

Date  Members 
Punch 
Cards 

Daily 
Passes  Lessons  Clinics 

Practice 
Court  Lights  TOTAL 

02/01/13  4  0  5  0  17  3  0  29 

02/02/13  11  2  7  4  2  6  0  32 

02/03/13  1  4  1  1  1  3  0  11 

02/04/13  9  2  0  0  5  7  0  23 

02/05/13  8  0  1  2  3  5  1  20 

02/06/13  5  4  1  0  15  4  0  29 

02/07/13  8  0  2  2  2  2  0  16 

02/08/13  AM Rain  2  0  1  10  1  0  14 

02/09/13  22  5  8  10  4  5  0  54 

02/10/13  1  0  1  1  5  3  0  11 

02/11/13  5  1  1  0  4  4  0  15 

02/12/13  5  1  1  3  3  2  1  16 

02/13/13  22  5  2  2  13  3  0  47 

02/14/13  4  0  1  1  2  6  0  14 

02/15/13  6  4  5  0  21  6  0  42 

02/16/13  25  9  6  7  2  5  0  54 

02/17/13  1  8  2  2  0  6  1  20 

02/18/13  3  1  5  0  6  6  0  21 

02/19/13  PM Rain  0  2  0  0  2  0  4 

02/20/13  0  0  0  2  10  3  0  15 

02/21/13  3  3  8  1  2  4  0  21 

02/22/13  4  2  2  2  19  2  0  31 

02/23/13  5  4  5  0  4  5  0  23 

02/24/13  1  2  5  8  0  8  0  24 

02/25/13  2  2  0  0  1  3  0  8 

02/26/13  3  0  3  2  3  4  1  16 

02/27/13  0  4  2  4  16  5  0  31 

02/28/13  5  0  1  1  2  4  0  13 

TOTAL:  163  65  77  56  172  117  4  654 
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March 2013 

Date  Members 
Punch 
Cards 

Daily 
Passes  Lessons  Clinics 

Practice 
Court  Lights  TOTAL 

03/01/13  6  0  2  6  18  8  0  40 

03/02/13  11  4  5  10  4  5 (2 kids)  0  34 

03/03/13  18 (12 USTA)  3  7  0  6  3  0  19 

03/04/13  2  4  5  2  7  5  0  25 

03/05/13  6  0  4  1  2  6  1  19 

03/06/13  2  0  0  3  9  5  0  19 

03/07/13  Raw & Cold  0  0  0  2  0  0  2 

03/08/13  4  0  0  0  8  0  0  12 

03/09/13  1  1  6  1  0  2  0  11 

03/10/13  2  1  2  0  18  10  0  33 

03/11/13  26 BDHS  0  0  1  5  5  0  37 

03/12/13  26 (24 BDHS)  0  3  0  4  4  0  37 

03/13/13  3  3  0  5  15  7  0  33 

03/14/13  3  0  1  0  2  5  0  11 

03/15/13  5  1  0  0  13  8  0  27 

03/16/13  7  5  3  0  6  4  0  25 

03/17/13  5  2  1  0  18  5  0  31 

03/18/13  0  0  0  0  3  2  0  5 

03/19/13  4  2  4  0  0  1  0  11 

03/20/13  18 (16 InterC.)  2  1  4  12  8  0  45 

03/21/13  3  0  1  0  1  6  0  11 

03/22/13  7  1  2  1  17  7  0  35 

03/23/13  17  4  5  7  6  7  0  46 

03/24/13  4  2  0  0  10  15  0  31 

03/25/13  5  1  0  0  8  8  0  22 

03/26/13  5  2  0  0  1  4  0  12 

03/27/13  7  2  9  3  18  14  0  53 

03/28/13  2  2  3  0  1  6  0  14 

03/29/13  10  0  0  1  32  5  0  48 

03/30/13  12  7  7  7  3  4  0  40 

TOTAL  197  49  71  52  249  169  1  788 
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April 2013 

Date  Members 
Punch 
Cards 

Daily 
Passes  Lessons  Clinics 

Practice 
Court  Lights  TOTAL 

04/01/13  3  1  0  1  6  3  0  14 

04/02/13  7  1  11  0  1  2  0  22 

04/03/13  20 (A Team)  0  0  1  17  4  0  42 

04/04/13  4  0  3  0  2  3  0  12 

04/05/13  4  0  2  3  20  8  0  37 

04/06/13  3  6  5  3  120 (Carnival)  20  0  157 

04/07/13  Windy  0  0  0  6  0  0  6 

04/08/13  0  0  0  0  14 TT match)  0  0  14 

04/09/13  3  1  2  0  19 (BDHS)  0  0  25 

04/10/13  12 (InterC.)  5  2  5  16  5  0  45 

04/11/13  3  1  2  0  20 (BDHS)  3  0  29 

04/12/13  1  6  1  3  4  6  0  21 

04/13/13  5  7  3  2  6  18 (lacrosse)  0  41 

04/14/13  15 (USTA)  6  1  0  2  3  0  27 

04/15/13  3  2  0  2  18 (TT match  1  0  26 

04/16/13  3  1  2  0  19 (BDHS)  2  0  27 

04/17/13  9  4  3  5  16  8  0  45 

04/18/13  4  1  4  0  0  4  0  13 

04/19/13  5  1  2  1  5  1  0  15 

04/20/13  6  10  2  4  40 (Demo)  1  0  63 

04/21/13  3  5  0  0  8  28 (lacrosse)  0  44 

04/22/13  3  1  3  2  5  3  0  17 

04/23/13  2  1  5  0  1  1  0  10 

04/24/13  5  3  1  0  16 (A team)  0  0  25 

04/25/13  4  1  2  1  1  2  0  11 

04/26/13  5  0  6  1  16  4  0  32 

04/27/13  8  2  3  1  4  16  0  34 

04/28/13  4  4  2  0  16 (USTA)  2  0  28 

04/29/13  2  1  0  0  6  6  0  15 

04/30/13  3  0  1  0  0  0  0  4 

TOTAL  149  71  68  35  424  154  0  901 
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May 2013 

Date  Members  Punch Cards 
Daily 
Passes  Lessons  Clinics  Practice Court  Lights  TOTAL 

05/01/13  3  2  10  4  11  6  0  36 

05/02/13  2  1  2  0  1  3  0  9 

05/03/13  7  0  0  3  18  6  0  34 

05/04/13  12  9  3  4  4  6  0  38 

05/05/13  0  0  0  0  10  1  0  11 

05/06/13  3 (rain)  3  1  0  4  4  0  15 

05/07/13  8  1  0  0  0  3  0  12 

05/08/13  18 (USTA)  0  0  18 (BDHS)  5  6  0  47 

05/09/13  4  1  3  1  2  3  0  14 

05/10/13  4  1  0  3  17  8  0  33 

05/11/13  12  6  5  11  6  4  0  44 

05/12/13  2  1  6  0  0  2  0  11 

05/13/13  6  1  2  1  4  6  0  20 

05/14/13  6  1  0  0  0  3  0  10 

05/15/13  6  16 (Interclub)  7  5  16  7  0  57 

05/16/13  2  0  2  0  0  1  0  5 

05/17/13  4  0  0  5  16  8  0  33 

05/18/13  6  6  7  8  4  8  0  39 

05/19/13  5  5  0  0  3  7  0  20 

05/20/13  6  1  2  0  5  6  0  20 

05/21/13  7  1  5  0  0  7  0  20 

05/22/13  14 (Interclub)  5  3  6  22  10  0  60 

05/23/13  5  0  1  0  2  4  0  12 

05/24/13  7  0  1  3  13  12  0  36 

05/25/13  11  7  2  8  2  7  0  37 

05/26/13  4  6  8  0  3  8  0  29 

05/27/13  4  3  4  3  2  7  0  23 

05/28/13  2  2  0  0  0  4  0  8 

05/29/13  20 (Interclub)  0  2  1  4  6  0  33 

05/30/13  4  0  1  2  1  2  0  10 

05/31/13  4  0  4  5  22  7  0  42 

TOTAL:  198  79  81  91  197  172  0  818 
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June 2013 

Date  Members 
Punch 
Cards 

Daily 
Passes  Lessons  Clinics 

Practice 
Court  Lights  TOTAL 

06/01/13  0  0  2  6  18  8  0  34 

06/02/13  0  0  5  10  4  5 (2 kids)  0  24 

06/03/13  0  0  7  0  6  3  0  16 

06/04/13  0  0  5  2  7  5  0  19 

06/05/13  0  0  4  1  2  6  1  14 

06/06/13  0  0  0  3  9  5  0  17 

06/07/13  0  0  0  0  2  0  0  2 

06/08/13  0  0  0  0  8  0  0  8 

06/09/13  0  0  6  1  0  2  0  9 

06/10/13  0  0  2  0  18  10  0  30 

06/11/13  0  0  0  1  5  5  0  11 

06/12/13  0  0  3  0  4  4  0  11 

06/13/13  0  0  0  5  15  7  0  27 

06/14/13  0  0  1  0  2  5  0  8 

06/15/13  0  0  0  0  13  8  0  21 

06/16/13  0  0  3  0  6  4  0  13 

06/17/13  0  0  1  0  18  5  0  24 

06/18/13  0  0  0  0  3  2  0  5 

06/19/13  0  0  4  0  0  1  0  5 

06/20/13  0  0  1  4  12  8  0  25 

06/21/13  0  0  1  0  1  6  0  8 

06/22/13  0  0  2  1  17  7  0  27 

06/23/13  0  0  5  7  6  7  0  25 

06/24/13  0  0  0  0  10  15  0  25 

06/25/13  0  0  0  0  8  8  0  16 

06/26/13  0  0  0  0  1  4  0  5 

06/27/13  0  0  9  3  18  14  0  44 

06/28/13  0  0  3  0  1  6  0  10 

06/29/13  0  0  0  1  32  5  0  38 

06/30/13  0  0  7  7  3  4  0  21 

TOTAL  0  0  71  52  249  169  1  542 
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July 2013 

Date  Members 
Punch 
Cards 

Daily 
Passes  Lessons  Clinics 

Practice 
Court  Lights  TOTAL 

07/01/13  3  0  0  0  8  6  0  17 

07/02/13  3  1  0  0  10  6  0  20 

07/03/13  7  0  1  0  13  6  0  27 

07/04/13  3  0  0  0  4  3  0  10 

07/05/13  4  0  0  0  12  5  0  21 

07/06/13  Junior Tournament – 90  0  0  0  0  0  90 

07/07/13  Junior Tournament – 90  0  0  0  0  0  90 

07/08/13  3  1  4  0  5  6  0  19 

07/09/13  5  4  0  1  3  6  0  19 

07/10/13  6  4  3  0  2  5  0  20 

07/11/13  4  3  0  0  6  5  0  18 

07/12/13  6  1  7  0  5  7  0  26 

07/13/13  9  1  0  1  0  4  0  15 

07/14/13  6  3  0  0  5  5  0  19 

07/15/13  4  1  4  1  7  5  0  22 

07/16/13  5  2  0  0  3  7  0  17 

07/17/13  8  5  7  0  8  5  0  33 

07/18/13  5  1  3  0  4  6  0  19 

07/19/13  6  1  7  2  7  5  0  28 

07/20/13  9  1  3  1  0  4  0  18 

07/21/13  4  5  6  0  4  5  0  24 

07/22/13  4  0  0  1  12  3  0  20 

07/23/13  3  1  4  0  12  3  0  23 

07/24/13  8  0  0  1  17  3  0  29 

07/25/13  4  2  7  0  10  6  0  29 

07/26/13  4  0  0  0  13  6  0  23 

07/27/13  8  1  0  1  0  4  0  14 

07/28/13  3  3  6  0  4  6  0  22 

07/29/13  6  1  4  0  13  7  0  31 

07/30/13  8  0  6  0  12  8  0  34 

TOTAL  328  42  72  9  199  147  0  797 
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August 2013 

Date  Members 
Punch 
Cards 

Daily 
Passes  Lessons  Clinics 

Practice 
Court  Lights  TOTAL 

08/01/13  4  0  0  0  11  5  0  20 

08/02/13  6  1  1  0  7  6  0  21 

08/03/13  7  2  0  0  0  6  0  15 

08/04/13  4  6  1  2  4  6  0  23 

08/05/13  6  0  0  0  14  6  0  26 

08/06/13  3  2  2  0  15  2  0  24 

08/07/13  8  1  3  0  16  5  0  33 

08/08/13  4  2  4  0  14  5  0  29 

08/09/13  2  0  0  0  13  6  0  21 

08/10/13  12  12  4  0  0  2  0  30 

08/11/13  1  3  3  0  4  4  0  15 

08/12/13  5  2  4  0  11  5  0  27 

08/13/13  5  0  6  0  6  5  0  22 

08/14/13  8  0  0  1  12  2  0  23 

08/15/13  3  3  1  0  6  6  0  19 

08/16/13  4  2  0  0  8  5  0  19 

08/17/13  9  4  3  3  0  2  0  21 

08/18/13  5  1  2  0  6  5  0  19 

08/19/13  7  2  2  0  9  6  0  26 

08/20/13  8  0  0  0  14  5  0  27 

08/21/13  9  0  2  3  11  4  0  29 

08/22/13  3  2  2  0  12  4  0  23 

08/23/13  3  1  4  1  8  5  0  22 

08/24/13  17  3  5  8  7  9  0  49 

08/25/13  5  4  10  0  6  5  0  30 

08/26/13  4  4  2  0  6  6  0  22 

08/27/13  6  0  3  0  1  10  0  20 

08/28/13  12  0  6  0  9  5  0  32 

08/29/13  4  2  0  0  3  7  0  16 

08/30/13  3  1  2  2  6  6  0  20 

08/31/13  8  2  5  0  0  3  0  18 

TOTAL  185  62  77  20  239  158  0  741 
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September 2013 

Date  Members 
Punch 
Cards 

Daily 
Passes  Lessons  Clinics 

Practice 
Court  Lights  TOTAL 

09/01/13  1  5  4  6  5  9     30 

09/02/13  2  0  2  2  3  8     17 

09/03/13  7  1  5  0  2  4     19 

09/04/13  3  0  8  0  9  5     25 

09/05/13  5  1  4  0  0  4     14 

09/06/13  3  1  0  1  16  4     25 

09/07/13  9  4  4  0  3  5     25 

09/08/13  1  6  12  9  3  9     40 

09/09/13  3  1  0  1  10  6     21 

09/10/13  6  3  5  1  5  5     25 

09/11/13  14  4  4  0  8  6     36 

09/12/13  4  2  0  0  3  5     14 

09/13/13  4  6  0  0  11  5     26 

09/14/13  7  5  6  0  2  6     26 

09/15/13  24  4  4  9  6  10     57 

09/16/13  6  2  6  2  8  9     33 

09/17/13   8+16 girls high school  2  0  4  4  7     41 

09/18/13  4  2  2  1  7  7  1  24 

09/19/13  6  2  4  0  3  5     20 

09/20/13  4  6  0  3  15  6     34 

09/21/13  8  3  2  2  2  5     22 

09/22/13  3  1  4  0  2  5     15 

09/23/13  7  1  4  2  7  11     32 

09/24/13  6  2  6  3  6  4     27 

09/25/13  4  3  0  0  11  5     23 

09/26/13  2  2  10  1  4  6  1  26 

09/27/13  2  0  2  1  11  5  2  23 

09/28/13  8  4  3  0  2  11     28 

09/29/13  0  6  0  0  10  6     22 

09/30/13  6  2  2  3  8  7     28 

TOTAL  183  81  103  51  186  190  4  798 
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October 2013 

Date  Members 
Punch 
Cards 

Daily 
Passes  Lessons  Clinics 

Practice 
Court  Lights  TOTAL 

10/01/13  4  2  2  6  8  6  0  28 

10/02/13  16  2  4  1  9  5  0  37 

10/03/13  2  2  1  2  1  5  0  13 

10/04/13  7  0  0  3  9  8  0  27 

10/05/13  11  6  2  2  1  6  0  28 

10/06/13  12  5  3  0  5  7  0  32 

10/07/13  3  1  2  4  7  7  0  24 

10/08/13  4  1  2  4  6  5  0  22 

10/09/13  8  11  1  0  5  6  0  31 

10/10/13  4  1  3  1  2  5  1  17 

10/11/13  5  2  2  1  14  5  1  30 

10/12/13  7  4  1  1  3  5  0  21 

10/13/13  4  5  0  0  10  4  0  23 

10/14/13  3  2  2  4  7  8  0  26 

10/15/13  7  2  4  4  4  6  0  27 

10/16/13  19  2  2  2  8  8  0  41 

10/17/13  5  2  2  1  3  8  0  21 

10/18/13  5  2  0  0  9  7  0  23 

10/19/13  17  7  6  0  4  18  1  53 

10/20/13  6  4  2  1  8  10  0  31 

10/21/13  6  2  1  0  9  8  0  26 

10/22/13  5  1  3  3  8  8  0  28 

10/23/13  8  4  0  1  6  8  0  27 

10/24/13  5 + 26  2  0  3  2  8  0  46 

10/25/13  6  2  6  0  5  8  0  27 

10/26/13  15  12  9  1  2  15  0  54 

10/27/13  7  3  5  0  0  8  0  23 

10/28/13  7  4  1  1  6  9  0  28 

10/29/13  4  0  2  3  5  7  2  23 

10/30/13  3  2  4  1  8  7  0  25 

10/31/13  7  1  0  0  0  8  0  16 

TOTAL  248  96  72  50  174  233  5  878 
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November 2013 

Date  Members 
Punch 
Cards 

Daily 
Passes  Lessons  Clinics 

Practice 
Court  Lights  TOTAL 

11/01/13  7  2  2  1  6  59  2  79 

11/02/13  13  7  3  0  4  8  0  35 

11/03/13  4  7  0  0  6  36  0  53 

11/04/13  4  0  0  5  10  7  0  26 

11/05/13  5  1  0  0  4  7  0  17 

11/06/13  0  0  0  0  7  26  0  33 

11/07/13  8  3  1  1  2  9  0  24 

11/08/13  7  2  0  1  6  8  0  24 

11/09/13  8  11  1  0  5  6  0  31 

11/10/13  8  8  6  1  7  7  0  37 

11/11/13  6  1  2  3  7  8  2  29 

11/12/13  4  2  2  1  5  7  0  21 

11/13/13  4  0  1  1  6  10  0  22 

11/14/13  4  2  0  1  5  6  0  18 

11/15/13  7  3  0  1  9  5  0  25 

11/16/13  12  4  2  0  3  120  0  141 

11/17/13  3  2  0  1  10  30  0  46 

11/18/13  3  3  4  1  6  5  1  23 

11/19/13  2  0  2  2  7  5  1  19 

11/20/13  9  2  0  0  10  3  0  24 

11/21/13  2  0  2  1  2  4  0  11 

11/22/13  4  1  0  1  2  5  0  13 

11/23/13  16  3  0  1  4  8  0  32 

11/24/13  8  6  2  0  17  10  0  43 

11/25/13  4  1  4  4  5  5  0  23 

11/26/13  3  1  0  0  6  9  0  19 

11/27/13  8  2  2  1  4  11  0  28 

11/28/13  Thanksgiving                    0 

11/29/13  4  0  0  0  3  5  0  12 

11/30/13  12  6  0  2  4  11  0  35 

TOTAL  179  80  36  30  172  440  6  943 
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December 2013 

Date  Members 
Punch 
Cards 

Daily 
Passes  Lessons  Clinics 

Practice 
Court  Lights  TOTAL 

12/01/13  11  2  4  1  10  12  0  40 

12/02/13  6  2  2  1  6  10  0  27 

12/03/13  7  5  3  0  4  12  0  31 

12/04/13  8  0  0  0  8  3  0  19 

12/05/13  4  1  0  1  2  4  0  12 

12/06/13  4  0  0  0  5  3  0  12 

12/07/13  10  6  2  1  2  1  0  22 

12/08/13  16  1  2  0  10  2  0  31 

12/09/13  6  2  0  0  6  6  0  20 

12/10/13  6  1  0  0  3  6  0  16 

12/11/13  15  0  0  0  11  4  0  30 

12/12/13  4  0  0  1  1  6  0  12 

12/13/13  3  0  0  0  5  0  0  8 

12/14/13  0  0  0  0  0  150  0  150 

12/15/13  0  0  3  0  0  90  0  93 

12/16/13  10  7  0  0  0  14  0  31 

12/17/13  4  0  4  2  7  3  2  22 

12/18/13  16  0  2  0  6  6  0  30 

12/19/13  4  0  0  1  1  8  0  14 

12/20/13  4  1  0  0  0  10  0  15 

12/21/13  7  5  3  1  3  5  0  24 

12/22/13  4  2  7  0  7  5  0  25 

12/23/13  0  0  2  0  4  10  1  17 

12/24/13  2  2  4  0  1  10  0  19 

12/25/13  0  0  0  0  0  0  0  0 

12/26/13  4  0  4  0  2  5  0  15 

12/27/13  1  1  0  0  1  10  0  13 

12/28/13  14  7  4  2  2  6  0  35 

12/29/13  0  1  5  2  2  9  0  19 

12/30/13  6  4  2  3  2  6  0  23 

12/31/13  4  0  0  2  0  5  0  11 

TOTAL  180  50  53  18  111  421  3  836 
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January 2014 

Date  Members  Punch Cards  Daily Passes  Lessons  Clinics  Practice Court  Lights  TOTAL 

01/01/14  4  2  0  0  2  6     14 

01/02/14  5  3  2  0  3  10     23 

01/03/14  6  0  2  0  5  12     25 

01/04/14  12  5  7  0  5  7     36 

01/05/14  5  3  6  0  9  13     36 

01/06/14  5  4  5  0  6  10  2  32 

01/07/14  6  3  2  0  6  8  2  27 

01/08/14  5  4  5  0  8  5     27 

01/09/14  2  2  8  1  1  8  6  28 

01/10/14  4  0  0  0  8  3     15 

01/11/14  7  10  4  2  4  5     32 

01/12/14  6  9  0  1  20  10     46 

01/13/14  3  1  2  1  7  10     24 

01/14/14  2  3  2  1  2  7  2  19 

01/15/14  2  2  0  1  7  10     22 

01/16/14  2  2  2  1  3  10     20 

01/17/14  6  4  0  0  5  7     22 

01/18/14  7  9  5  1  10  10     42 

01/19/14  6  8  6  0  20  15     55 

01/20/14  7  2  4  1  10  10     34 

01/21/14  7  4  1  0  9  6  3  30 

01/22/14  6  2  0  0  8  7     23 

01/23/14  2  2  2  1  3  14  1  25 

01/24/14  6  1  1  3  5  10     26 

01/25/14  7  8  9  1  8  12     45 

01/26/14  2  0  4  0  17  6     29 

01/27/14  0  2  0  1  6  8     17 

01/28/14  2  4  2  0  7  7     22 

01/29/14  20  2  2  1  7  10     42 

01/30/14  3  2  2  1  2  8     18 

01/31/14  3  2  0  2  5  7     19 

TOTAL  160  105  85  20  218  271  16  875 
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February 2014 

Date  Members 
Punch 
Cards 

Daily 
Passes  Lessons  Clinics 

Practice 
Court  Lights  TOTAL 

02/01/14  6  9  3  1  6  10     35 

02/02/14  1  13  0  2  5  10     31 

03/03/14  2  2  6  1  8  9     28 

04/04/14  2  3  4  1  8  8     26 

02/05/14  8  5  0  0  12  10     35 

02/06/14                    RAIN    

02/07/14  7  1  2  2  8  10     30 

02/08/14  11  4  3  2  10  10     40 

02/09/14  4  5  2  0  13  8     32 

02/10/14  2  4  2  1  7  11     27 

02/11/14  2  2  4  1  10  8  1  27 

02/12/14  12  2  0  0  7  8     29 

02/13/14  5  3  6  1  5  12  2  32 

02/14/14  8  4  2  0  3  11     28 

02/15/14  11  7  4  2  9  10     43 

02/16/14  9  3  4  0  20  20  0  56 

02/17/14  10  4  4  1  10  11  1  40 

02/18/14  5  3  0  1  9  9     27 

02/19/14  18  0  2  0  8  4     32 

02/20/14  7  2  4  1  3  9     26 

02/21/14  8  2  2  3  5  10  2  30 

02/22/14  7  5  8  1  7  9     37 

02/23/14  8  6  2  2  12  13     43 

02/24/14  2  2  4  0  9  7     24 

02/25/14  9  4  2  0  11  9     35 

02/26/14  2  0  0  0  1  2  RAIN  5 

02/27/14  2  0  2  1  5  5  3  15 

02/28/14                    RAIN    

TOTAL  168  95  72  24  211  243     813 
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March 2014 

Date  Members  Punch Cards  Daily Passes  Lessons  Clinics 
Practice 
Court  Lights  TOTAL 

03/01/14  RAIN  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐     ‐ 

03/02/14  2  0  2  0  1  3  0  8 

03/03/14  4  3  4  2  8  5     26 

03/04/14  4  2  0  0  5  9     20 

03/05/14  4  2  6  0  9  9  4  34 

03/06/14  4  2  0  0  4  7     17 

03/07/14  2  2  2  2  1  8     17 

03/08/14  8  7  4  0  2  12     33 

03/09/14  7  5  2  1  6  10     31 

03/10/14  3  5  0  0  9  8     25 

03/11/14  2  4  0  1  8  10     25 

03/12/14  0  4  2  0  6  8     20 

03/13/14  4  2  4  0  3  7     20 

03/14/14  5  5  2  0  1  9  1  23 

03/15/14  4  7  8  3  9  13     44 

03/16/14  2  5  13  1  10  19     50 

03/17/14  2  4  0  5  7  7     25 

03/18/14  4  4  4  0  7  8     27 

03/19/14  2 + 16 IC  2  2  0  9  9     40 

03/20/14  3  1  7  0  2  7     20 

03/21/14  4  1  0  0  4  7     16 

03/22/14  6 + 10 TT  8  3  2  3  13     45 

03/23/14  0  2  0  1  9  5     17 

03/24/14  4  4  0  0  6  5     19 

03/25/14  4  2  0  0  7  10     23 

03/26/14  4  5  0  0  4  7     20 

03/27/14  2  4  0  0  6  10     22 

03/28/14  2  4  2  0  2  8     18 

03/29/14  7  8  2  0  4  11     32 

03/30/14  2  4  2  0  15  10     33 

03/31/14  4  4  0  2  7  8     25 

TOTAL  131  112  71  20  174  262  5  775 

IC – Inter club 

TT – Tennis Team  
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April 2014 

Date  Members  Punch Cards  Daily Passes  Lessons  Clinics  Practice Court  Lights TOTAL

04/01/14  4  2  0  0  3  8     17 

04/02/14  2  2  1  0  4  5     14 

04/03/14  0  2  4  3  4  8     21 

04/04/14  5  3  0  1  6  6     21 

04/05/14   29 TT  8  3  0  6  10     56 

04/06/14  9  3  2  1  16  13     44 

04/07/14  4  4  4  2  8  12     34 

04/08/14  2  4  2  1  3  6     18 

04/09/14  4 + 16 IC  2  0  0  8  8     38 

04/10/14  2  2  2  0  1  5     12 

04/11/14  9  3  2  1  6  12     33 

04/12/14  8 + 12 TT  6  3  0  4  12     45 

04/13/14  3  7  7  2  20  13     52 

04/14/14  2  2  4  2  7  10     27 

04/15/14  4  7  0  0  11  8     30 

04/16/14  16 IC  4  5  0  9  7     41 

04/17/14  2  2  2  1  7  8     22 

04/18/14  4  2  5  3  6  8     28 

04/19/14  7 + 10 TT  8  5  4  5  12     51 

04/20/14  5  0  0  1  0  7     13 

04/21/14  4  4  0  1  5  8     22 

04/22/14  6  4  1  0  7  9     27 

04/23/14  2  4  0  1  9  7     23 

04/24/14  2  4  8  1  7  9     31 

04/25/14  3  2  6  3  3  12     29 

04/26/14  2  2  10  1  5  10     30 

04/27/14  0  2  6  4  13  11     36 

04/28/14  2  4  6  2  7  12     33 

04/29/14  2  6  1  0  6  8     23 

04/30/14  4  2  2  0  8  9     25 

TOTAL  186  107  91  35  204  273     896 

IC – Inter club 

TT – Team Tennis 
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May 2014 

Date  Members  Punch Cards  Daily Passes  Lessons  Clinics  Practice Court  Lights TOTAL 

05/01/14  2  0  4  5  15  9     35 

05/02/14  4  2  0  4  8  14     32 

05/03/14  7 + 19 TT  13  6  1  3  9     59 

05/04/14  2  4  4  1  11  12     34 

05/05/14  3  4  6  0  6  8     27 

05/06/14  2  7  2  0  4  8     23 

05/07/14  5  2  0  0  8  9     24 

05/08/14  2  3  2  1  7  13     28 

05/09/14  4  3  2  1  4  6     20 

05/10/14  7 + 11 TT  9  1  0  0  13     41 

05/11/14  9  6  4  2  10  12     43 

05/12/14  2  4  4  0  7  6     23 

05/13/14  4  5  4  0  5  10     28 

05/14/14  8 + 16 IC  3  0  0  3  5     35 

05/15/14  4  2  0  1  2  5     14 

05/16/14  3  4  0  0  2  12     21 

05/17/14  6 + 10 TT  10  2  1  2  10     41 

05/18/14  7  4  0  2  13  12     38 

05/19/14  2  7  0  2  8  9     28 

05/20/14  4  6  1  0  6  7     24 

05/21/14  8  3  2  0  8  8     29 

05/22/14  2  0  0  1  9  5     17 

05/23/14  4  4  6  0  7  10     31 

05/24/14  8  3  12  0  0  2     25 

05/25/14  4  7  2  1  9  14     37 

05/26/14  4  4  9  1  8  14     40 

05/27/14  2  4  5  1  7  7     26 

05/28/14  7+16 IC  4  3  0  9  12     51 

05/29/14  7  4  0  2  6  9     28 

05/30/14  8  4  5  1  5  14     37 

05/31/14  16  9  5  1  2  18     51 

TOTAL  230  144  91  29  194  302     990 
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June 2014 

Date  Members  Punch Cards  Daily Passes  Lessons  Clinics 
Practice 
Court  Lights  TOTAL 

06/01/14  6  12  12  0  8  14     52 

06/02/14  3  2  4  1  9  7     26 

06/03/14  5  4  3  0  7  9     28 

06/04/14  7  7  1  2  5  9     31 

06/05/14  2  5  0  1  7  10     25 

06/06/14  3  6  1  2  3  6     21 

06/07/14  5  8  0  1  3  11     28 

06/08/14  7  5  0  0  9  11     32 

06/09/14  2  6  0  0  5  9     22 

06/10/14  2  3  4  0  11  10     30 

06/11/14  1  1  3  0  10  10     25 

06/12/14  4  2  0  0  13  6     25 

06/13/14  5  2  0  0  8  9     24 

06/14/14  9  6  7  1  1  9     33 

06/15/14  6  2  5  0  6  10     29 

06/16/14  4  2  2  3  7  9     27 

06/17/14  6  4  4  1  7  13     35 

06/18/14  10  3  4  2  9  9     37 

06/19/14  3  1  4  0  8  5     21 

06/20/14  6  4  0  3  6  10     29 

06/21/14  7  10  2  0  2  12     33 

06/22/14  9  6  3  0  8  17     43 

06/23/14  6  3  0  0  10  7     26 

06/24/14  7  5  6  3  7  10     38 

06/25/14  4  6  0  1  9  8     28 

06/26/14  2  4  0  1  7  5     19 

06/27/14  7  3  2  0  8  9     29 

06/28/14  10  6  2  1  0  15     34 

06/29/14  6  1  4  0  2  13     26 

06/30/14  4  2  0  0  17  13     36 

TOTAL  158  131  73  23  212  295     892 

IC – Inter club 

TT – Team Tennis 
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July 2014 – data not available 

August 2014 

Date  Members  Punch Cards  Daily Passes  Lessons  Clinics  Practice Court  Lights  TOTAL 

08/01/14  2  5  1  1  15  6     30 

08/02/14  10  6  4  1  0  14     35 

08/03/14  2  4  0  2  6  8     22 

08/04/14  5  4  2  3  22  13     49 

08/05/14  11  5  3  0  17  11     47 

08/06/14  8  5  6  1  15  13     48 

08/07/14  7  4  0  2  16  14     43 

08/08/14  2  4  5  2  15  8     36 

08/09/14  17  8  3  3  0  12     43 

08/10/14  6  4  0  1  6  11     28 

08/11/14  7  4  0  2  16  13     42 

08/12/14  4  4  0  0  18  7     33 

08/13/14  10  3  4  1  18  5     41 

08/14/14  4  7  0  2  24  6     43 

08/15/14  4  2  0  2  19  14     41 

08/16/14  8  5  5  0  0  4     22 

08/17/14  6  2  0  0  1  12     21 

08/18/14  8  3  0  0  22  9     42 

08/19/14  4  6  2  2  21  11     46 

08/20/14  12  6  3  0  15  10     46 

08/21/14  2  4  0  0  24  4     34 

08/22/14  4  7  0  0  19  11     41 

08/23/14  10  6  3  1  0  14     34 

08/24/14  7  7  2  1  7  13     37 

08/25/14  4  6  0  0  4  8     22 

08/26/14  6  7  2  2  7  15     39 

08/27/14  15  6  2  0  8  11     42 

08/28/14  4  2  2  0  5  8     21 

08/29/14  8  2  4  0  8  7     29 

08/30/14  12  6  4  3  2  10     37 

08/31/14  2  4  2  0  3  8     19 

TOTAL  211  148  59  32  353  310     1113 
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September 2014 

Date  Members  Punch Cards  Daily Passes  Lessons  Clinics  Practice Court  Lights  TOTAL 

09/01/14  6  4  0  1  3  8     22 

09/02/14  12  6  0  1  24  17     60 

09/03/14  6  4  0  1  11  11     33 

09/04/14  4  2  0  1  18  7     32 

09/05/14  6  4  2  2  10  11     35 

09/06/14  20  8  7  1  5  7     48 

09/07/14  7  8  0  2  10  14     41 

09/08/14  6  8  0  1  11  13     39 

09/09/14  7  2  2  1  25  12     49 

09/10/14  16  8  2  2  17  12     57 

09/11/14  4  2  0  2  20  11     39 

09/12/14  8  6  2  1  10  7     34 

09/13/14  9  8  3  2  0  12     34 

09/14/14  2  0  2  2  4  3     13 

09/15/14  4  7  0  0  12  11     34 

09/16/14  4  4  0  1  17  8     34 

09/17/14  3  1  2  1  12  8  2  29 

09/18/14  2  2  4  3  18  8     37 

09/19/14  9  7  0  0  11  12     39 

09/20/14  12  6  10  0  1  8     37 

09/21/14  8  10  6  3  2  13     42 

09/22/14  3  8  0  0  11  8     30 

09/23/14  13  4  0  3  30  12     62 

09/24/14  9  6  0  2  13  7     37 

09/25/14  6  4  2  4  19  17     52 

09/26/14  3  9  0  0  9  8     29 

09/27/14  7  8  3  0  3  5     26 

09/28/14  6  4  2  2  7  9     30 

09/29/14  7  5  0  0  15  8     35 

09/30/14  8  4  2  6  22  17  1  60 

TOTAL  217  159  51  45  370  304  3  1149 
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October 2014 

Date  Members  Punch Cards  Daily Passes  Lessons  Clinics  Practice Court  Lights  TOTAL 

10/01/14  9  4  0  1  8  12     34 

10/02/14  2  6  0  2  18  8     36 

10/03/14  7  4  0  0  7  8  1  27 

10/04/14  10  2  3  2  3  6     27 

10/05/14  1  4  1  1  1  4     12 

10/06/14  8  6  0  1  13  13     41 

10/07/14  12  6  0  4  24  14     60 

10/08/14  12  4  0  1  8  7     32 

10/09/14  11  2  0  6  25  17     61 

10/10/14  7  1  1  1  9  7  1  27 

10/11/14  11  7  6  1  2  9     36 

10/12/14  4  8  0  3  2  12     29 

10/13/14  7  3  0  0  13  8     31 

10/14/14  2  8  4  4  18  12     48 

10/15/14  14  7  0  0  8  13     42 

10/16/14  6  2  0  3  26  8     44 

10/17/14  1  4  2  0  6  8     21 

10/18/14  13  6  0  1  2  8     30 

10/19/14  7  8  2  0  6  12     35 

10/20/14  6  10  1  0  10  13     40 

10/21/14  14  8  0  5  22  17  1  67 

10/22/14  5  7  2  2  11  12     39 

10/23/14  2  5  0  3  23  12     43 

10/24/14  4  8  0  0  11  14     37 

10/25/14  10  9  1  1  2  14     37 

10/26/14  6  8  5  2  2  11     34 

10/27/14  11  6  0  0  11  7     35 

10/28/14  9  2  0  4  19  13     46 

10/29/14  7  3  0  1  9  13     33 

10/30/14  8  4  0  3  26  17     58 

10//31/14  2  5  0  0  7  7     21 

TOTAL  228  167  28  52  352  336     1163 
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November 2014 

Date  Members  Punch Cards  Daily Passes  Lessons  Clinics  Practice Court  Lights  TOTAL 

11/01/14  2  2  0  0  0  32     36 

11/02/14  6  4  0  2  7  8     27 

11/03/14  9  4  0  0  11  12     36 

11/04/14  4  8  0  6  21  14  1  54 

11/05/14  8  3  4  2  9  9  4  39 

11/06/14  3  1  2  5  19  12     42 

11/07/14  6  9  0  0  9  14     38 

11/08/14  5  12  2  2  0  3     24 

11/09/14  3  7  1  2  6  8     27 

11/10/14  8  11  0  1  11  12     43 

11/11/14  6  2  0  6  17  12  1  44 

11/12/14  6  4  0  2  10  11     33 

11/13/14  5  3  0  5  21  17     51 

11/14/14  5  1  0  1  9  9     25 

11/15/14  2  16  4  2  2  4     30 

11/16/14  8  6  9  2  14  14     53 

11/17/14  7  5  2  1  11  9     35 

11/18/14  2  2  0  6  23  12  1  46 

11/19/14  4  2  7  1  12  13  5  44 

11/20/14  0  2  0  4  18  9     33 

11/21/14  3  5  1  1  6  7     23 

11/22/14  7  10  1  3  0  7     28 

11/23/14  4  2  2  3  15  16     42 

11/24/14  7  3  2  1  12  8     33 

11/25/14  4  1  0  2  14  9  1  31 

11/26/14  6  2  0  2  10  8     28 

11/27/14   Thanksgiving :)                

11/28/14  2  6  4  1  5  12     30 

11/29/14  5  17  8  2  0  9     41 

11/30/14  Rain                      

TOTAL  137  150  49  65  292  310  13  1016 

December 2014 – data not available 
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Appendix II       Comprehensive Tennis Program 
 
Annual Tennis Membership Fees 
Individual Adult:   $495  
Senior:     $295  
Junior:     $250  
Family:     $695  
 

Daily Pass: $8  
Daily Punch Card: $150 for 25 passes 
 

 All memberships allow for play seven days per week.  

 Spouse of Senior’s will be charged $100 for an annual membership.  

 Family membership covers children 18 and younger.  

 All annual memberships will receive a 30 minute free lesson.  

 Light Fee $15 per hour.  
 
 

Clinics and Lessons 
 

Pee Wee (ages 4 to 6) [Year‐Round, 5:00pm ‐ 6:00pm] 
This class focuses on coordination, hand‐eye orientation, following directions, beginner 
technique with low‐pressure tennis balls, and working as a team. Activities change every 10 
minutes, are designed to be high energy and fast‐paced, while keeping children focused and 
having fun.  
 
1 day a week   (Tue/Thu/Sat):   1 hour     $95/month or $25/day 
2 days a week  (Tue/Thu/Sat):   1 hour     $180/month or $25/day 
3 days a week  (Tue/Thu/Sat):   1 hour    $250/month or $25/day 
 

Future Stars (ages 6 to 9) [Year‐Round, 4:30pm ‐ 6:00pm] 

Prepares players for competitions and match play. Professional staff instructs players on how to 
hit the ball to achieve their desired results. Instructions on serving. Players focus on serving as 
well as the tactical aspects of the game.  
 
1 day a week   (Mon/Wed/Fri):   1 ½ hour    $150/month or $40/day  
2 days a week  (Mon/Wed/Fri):   1 ½ hour  $295/month or $40/day  
3 days a week  (Mon/Wed/Fri):   1 ½ hour   $399/month or $40/day 
 

Sectionals Group 1 & 2* [School‐Time 3:30/3:00pm ‐ 5:30pm] 
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Improve SCTA and Open players to become National level competitors. Professional staff 
oversees a program that focuses on match tactics, strategy development, footwork and 
technique. 
 
1 day a week    (Mon‐Fri): 2 hours    $185/month or $50/day 
1 day a week     (Mon‐Fri): 2½ hours     $220/month or $60/day  
2 days a week    (Mon‐Fri): 2 hours     $350/month or $50/day  
2 days a week    (Mon‐Fri): 2½ hours     $420/month or $60/day  
3 days a week    (Mon‐Fri): 2 hours      $495/month or $50/day 
3 days a week    (Mon‐Fri): 2½ hours      $595/month or $60/day 
4 days a week    (Mon‐Fri): 2 hours       $650/month or $50/day 
4 days a week    (Mon‐Fri): 2½ hours      $875/month or $60/day 
4 days a week    (Mon‐Fri): 2 hours    $750/month or $50/day  
5 days a week    (Mon‐Fri): 2½ hours    $995/month or $60/day 
 

Junior TEAM Tennis (2:00pm ‐ 4:00pm / Saturday)  
 $185 per month or $50 per day  
 

Competitive Strategy Sparring  
One‐hour competitive sparring sessions with a Head Coach or a ranked ITF Player for players 
that need more consistent and competitive rally balls and strategies for positioning to take their 
game to the next level.  
 
$40/hour  If prepaid for 10 hours ($400)  
$45/hour  If prepaid for 5 hours ($225) 
$50/hour  Single Try Out 
 

Tennis and Language Program  
A program  for non‐English speaking junior tennis players who wish to train at Santa Barbara 
School of Tennis as they learn English. 
 

Summer Camps 
 “Excel to the Next Level” tennis camps are rigorous and for serious intermediate and advanced 
players. Campers train with skilled coaching staff.  
 
Camp program includes: 
 
• 30/15 hours of Tennis & Fitness Training a Week  
• International High‐Performance Coaching Staff  
• 3/1 or 4/1 Player to Coach Ratio  
• Group of 8 to 12 Players  
• Match Play (Singles and Doubles) – every afternoon  
• Tactical and Technical Drills – every morning  
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• Ball machine  
• High Performance Fitness Program 
• Psychological “Peak Performance" Program  
• Individual Attention (once per week for full time campers)  
• Final Evaluation for Each Camper  
• Training for Jr. Tournaments with Ranked Players  
• Nutritional Education  
• Dynamic Warm‐up & Stretching Education  
• Santa Barbara School of Tennis Camp T‐shirt & Prizes  
• Lunch Provided for Full Day Campers 
 
Optional 
• Video Analysis of a Lesson or a Match  
• So. California Jr. Tournament Travel & Competition 

 
Private Lessons 
Private tennis lessons allow individuals to focus on key aspects of their game. Private lessons 
are an accelerated learning program because they involve a professional tennis coach, who 
focuses entirely on the student. Identification of key development areas through rigorous 
practice. Private tennis lessons for advanced players includes strategy, tactics, stroke tuning, 
and overall game improvement. 
 
 

  Tennis Director  Head Coach  Coach 

1/2 hour  $60  $45  $40 

1 hour  $100  $80  $70 

1 1/2 hours  $140  $115  $100 

1 hour semi‐private  $120  $95  $85 

1 hour group  $40 per person  $35 per person  $30 per person 

 
 

Package Tennis Lessons with Head Coach or Coach 
 

Head Coach  Coach 

5 x 1/2 
hour 

10 x 1/2 
hour 

5 x 1 
hour 

10 x 1 
hour 

5 x 1/2 
hour 

10 x 1/2 
hour 

5 x 1 
hour 

10 x 1 
hour 

$200  $350  $375  $700  $175  $300  $325  $650 

 
 

Adult Clinics 
Recreational tennis programs for the guests of Elings Park or community members: 
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 Adult clinics (Men’s, Lady’s, Drop In) 

 Families or Groups of four, five, or more members       

 Parent and Children. 
 

Adult Clinics (Men’s, Lady’s, and Drop In) 
1 hour      $20 non‐members   $15 members  
1 ½ hours     $30 non‐members    $25 members 
Schedule: 
 
  Monday 
  8:30 AM – 10:00 AM  Net play Drills and Serves  
  6:00 PM – 07:30 PM  Advanced: Stroke Production, Live Ball Drills, Match Play ‐ Singles 

and Doubles Strategy 
   Tuesday 
   8:30 AM – 10:00 AM  Stroke of the Day  
   6:00 PM – 07:00 PM  Adult Beginners: Learn Basics for FH & BH, Groundstrokes, Volley 

and Serves 
   Wednesday 
   8:30 AM – 10:00AM  Men’s and Women’s Beginners  
   6:00 PM – 7:00PM  Intermediates: Tennis‐Expand on Elementary skills, Learn Spin, 

Transition Game Incorporate Live Ball Drills 
   Thursday 
   8:30 AM – 10:00 AM  Baseline Shots Drills  
   6:00 PM – 7:30 PM  Intermediate/Advanced: Combination of Drills and Playing, 

Emphasis on Honing  Skills for Competition 
   Friday 
   8:30 AM – 10:00 AM  Lady’s A2 and B Team Interclub   
   6:00 PM – 8:00 PM  Happy Hour Mixer – Singles or Doubles Round Robin Sets 
    
   Saturday 
   9:30 AM – 11:00 AM          Cardio Tennis 
 

Special Events (2013 ‐2014) 
Events designed to engage the public and the community are conducted routinely throughout 
the year.  

 HEAD Demo Day (November 16, 2013) ‐ Networking opportunity with local tennis 
professionals; tennis games, prizes, product demonstrations. 

 Tennis Carnival (April 6, 2013) ‐ Kids and parents invited to play for free at Las Positas 
Tennis Courts and enjoy a day filled with tennis games, prizes and refreshments 

 Halloween Tennis Party (2013 and 2014) 
 

 
Tournaments (2013 ‐2014) 

54



47 
 

 Santa Barbara Women’s Interclub League Inter Club Matches   

 USTA Sanctioned Tournaments 

 Santa Barbra Tennis Patrons Tournament  
Boys Ages 10, 12, 14, 50 players 
Girls Ages 10, 12, 16   38 players 

 EleVen by Venus Pro Am Tournament. 
Distinguished local tennis professionals met and played in the First Annual Pro Am 
Tournament which provided a chance for guests to watch or play tennis at a competitive 
Pro Am level and win unique prizes. A 2‐day FREE event paired one professional with 2 
guests (1 man and 1 woman, 4.0 or higher) to represent each club and compete against 
some of the most respected local tennis legends and professionals. More than 100 
participants  
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Appendix III  Promotional Materials 
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